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Cégeladasi- és exit boom varhato - a stratégiai befektetd lehet az idealis célpont

Az EVCA (Europai Kockazati- és Magantoke Egyesiilet) legfrissebb statisztikaja szerint
2014-ben 6sszesen 1,47 milliard euro t6ke aramlott a k6zép-kelet-eurdpai régio magantoke
alapjaiba — tobb mint haromszor annyi, mint 2013-ban - melynek legnagyobb része, 80%-a
un. buyout alapokhoz keriilt. A tékearamlds is egyértelmlien azt mutatja, hogy a
magantlke alapok is cégfelvasarlasokat terveznek az elkdvetkezé id6ékben, melyhez
vélhetéen mar most megkezdik a potencialis célpontok, vallalkozasok feltérképezését,
beazonositasat.
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Horgos Lénard, az M27 ABSOLVO partnere, Jean-Francois Faucher, az XBS Group tigyvezets igazgatoja, Andreas Reinthaler
az M27 Consulting Group tigyvezets partnere, és Michael Schuster, a SpeedInvest alapitéja.

Hazankban a Jeremie programnak kdszonhetden az elmult 5 évben tobb mint 100 millidrd
forint kockazati t6ke aramlott a magyar cégekhez. Néhany sikeres exit is megvalosult mar,
de sok kiszalldas nyitva all még — azaz néhany éven beliill az exit kérdése stratégiai
fontossaguva valik mind a tékét kapott vallalkozasok, mind a befektetd t6kealapok szamara.

A HVCA (Magyar Kockdzati- és Magantéke Egyesiilet) és az M27 ABSOLVO 2015.
november elején megtartott szakmai rendezvénye a sikeres cégeladds, a befektetSi exit
témajat dolgozta fel, kiemelt fokusszal a régidnkban leggyakoribb, stratégiai befektetok
irdnyaba torténd cégeladasra. A rendezvényen tobbek kozott Dr. Zsembery Levente, a
HVCA elnoke, Horgos Lénard, az M27 ABSOLVO partnere, Téth Attila, a Budapesti
Ertéktézsde vezérigazgaté-helyettese, Jean-Francois Faucher, az XBS Group {igyvezet
igazgatdja és Michael Schuster, a SpeedInvest alapitdja fejtette ki véleményét.

A Dbefektetéi exitek — Eurdpa csokkend trendjével ellentétben - régidnkban szintén
novekedési rekordokat dontdgetnek: 2014-ben 1,3 millidrd eurd értékd exit valosult meg,
melynél minddssze egyetlen egyszer mértek magasabbat a régio tékepiaci torténetében.

Az esemény nyitdbeszédében Dr. Zsembery Levente, a HVCA elndke, az X-Ventures
vezérigazgatdja kiemelte a stratégiai és pénziigyi befekteték kozotti legfontosabb
kiilonbségeket. RAmutatott arra is, hogy a kozép-kelet-eurdpai régidoban a szdmos exit-irany
koziil a stratégiai befektetd felé torténd cégeladds a leggyakoribb, értékben az Osszes
pénziigyi befektetdi részesesedés kozel 1/3-at ebbe az irdnyba értékesitették, mig a kockazati
toke exitek 2/3-a valosult meg stratégiai befektetdk felé.



-A stratégiai befektetéknek komoly szerepiik van, és mi, kockdzati tékealap-kezeldk ennek megfelelGen is
kezeljiik ket. - hangsulyozta az X-Ventures vezérigazgatoja.

A stratégiai befektet6 nem fog ,, bekopogni az ajton”

A stratégiai befektetdk felé torténd sikeres cégeladas nem
megy tudatos felkésziilés nélkiil. A tranzakciok az esetek
talnyomd részében nem csak ugy véletlenszertien
,beesnek az ajton”.

-A  stratégiai  befektetd-keresést a wvillalkozdsoknak  kell
tudatosan, felkésziilten, stratégiailag tervezetten menedzselni,
és nem arra szdamitani, hogy egy befektetd egyszer csak
bejelenti vételi szdndékdt. Persze ilyenre is van példa, de az
esetek tobbségében ez nem igy torténik” - hangsulyozta
Horgos Lénard, az M27 ABSOLVO partnere.

Horgos Lénard kiemelte, hogy a stratégiai befekteték
Horgos Lénérd, az M27 ABSOLVO partnere  felé torténd cégeladds nem csak a tékét kapott, innovativ
cégeknek jelenthet perspektivat. Hagyomanyosabb
ipardagakban is keresnek befektetési lehetéséget, mint példdul a mezbégazdasag, az
élelmiszeripar, a vegyipar, a gépgyartds, a textilipar vagy az épitdipar. A cégeladdson
gondolkodé vezetSknek fontos a befektetd motivacioit is alaposan atlatniuk.
-Fontos latnunk, mi fog konkrét értéket jelenteni a stratégiai befektetének. A technoldgiink? A
szerzodésallomdanyunk? Az erds piaci pozicionk? Ennek felmérése nélkiil el se induljunk a cégeladds
utjdn. — tette hozzd Horgos Lénard.

Mit keres a stratégiai befektet? Ertéket!

A pénziigyi befektetOvel szemben a stratégiai
befektet6 szamara nem kizardlag a profitelvarasok
hatdrozzdk meg a cégfelvasarlasi dontést, s6t. A
stratégiai befektetd olyan szinergiat, szakmai
egyuttmiikodést, extra értéket, Gj piacot, hidnyzo
kompetencidt vagy know-how-t keres, mely
portfoliojahoz illeszkedik, azt kiegésziti, magasabb
szintre emeli, noveli versenyképességét vagy akar
piacvezeté szerephez juttatja — igy a megtériilés
kapcsan is hosszu tdvra tervez.
-A stratégiai befekteté ambicidzus és cél-orientilt. A
Jean-Francois Fati'cher, a stratégiai befektet$ lengyel befektetés eszkoz SZﬂ,mﬂ,Tﬂ, hogy elérje céljait, ennek
XBS Group vezetdje. . ; 7 - .
kovetkeztében elsddlegesen mnem azt nézi, milyen
gazdagqa teheti Ot az adott akvizicio, hanem hogy az miként fogja beteljesiteni célkitiizéseit. , Az igazi
értéket az jelenti szamunkra, amikor egy sikeres projekt nyomdn valami vijat teremtiink a piacon”—
hangsulyozta a rendezvényen Jean-Francois Faucher, a stratégiai befektetd lengyel XBS
Group vezetdje.
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»A jo termék csak kiindulopont”



Az eseményen Michael Schuster, az osztrak kockazati t6kebefektetd SpeedInvest alapitdja
elmondta:

-A  kizép-kelet-europai  régid  jelentds  fejlodést
mutatott az elmult par évben, ugyanakkor latni kell,
hogy a nemzetkozi szinvonalhoz még mindig nem
zdrkoztunk fel. Sok munkdra van még sziikség ahhoz,
hogy a térképre keriiljiink. A régionk nagy elonye,
hogy  kitiino, tehetséges, magasan képzett és
ambiciozus humdn erdforrds dll  rendelkezésre.
Hatrany viszont, hogy alacsony szintil a vallalkozoi

Michael Schuster, a SpeedInvest Austria alapitéja kulturdnk és nincs egységes piacunk sem. A nemzeti

hatdrok, az eltéré jogi szabdlyozdis és a nyelvi

nehézségek is gatat jelentenek. Ezeket a kiriilményeket mind befektetési, mind cégeladdsi, exit
szempontbol szem el6tt kell tartanunk — mondta el.

Az osztrak kockazati t6ke befekteté a hazai vallalkozasok nagy el6nyének tartja a jol
mikodd team-eket, illetve azt, hogy néhany cég mar felismerte, hogy a nemzetkozi piacok
felé is nyitni kell. Michael Schuster szdmos sikeres exit tapasztalatdra épitve értékes
tandcsokkal szolgalt a cégeladas gondolataval foglalkoz6 magyar cégeknek.

- A jo termék vagy a jo cég csak kiindulopont. Ha el akarod adni a cégedet, tudd a jatckszabalyokat!
Ismerd meg minden részletét annak, hogy ez a folyamat mikent zajlik, hogyan tudsz tokéletesen
felkésziilni, és kovess pontosan minden egyes lépést, legjobb képességed szerint. Ha ezt nem teszed,
nem fogod tudni eladni a cégedet. S ha meg is teszed mindezt, akkor is késziilj arra, hogy nehéz feladat
vir Rdd! Mindenképp Te irdnyits, Te add el a cégedet, ne azt vdrd, hogy meguvegyenek.—
hangsulyozta a befektetd.

A felkésziilésben, a stratégiai befektet6-keresésben, a tranzakcio el6készitésében,
lebonyolitasaban kulcsfontossagu segitséget nyujthat egy nemzetkozi tapasztalatokkal és
gyakorlatokkal rendelkezd szakértd. Nemzetkozi statisztikdk szerint ugyanis szakértd
bevondsaval kétszer akkora az esély a sikeres cégeladdsra, mint nélkiile.

wTisztességes felkésziiléssel meghatirozd 1épést tehetiink a sikeres deal felé. A tapasztalatok azt is
mutatjak, hogy egy koriiltekintd felkésziilés akdir 40-70%-kal is novelheti a cégertéket! Nem éri meg? —
fzte hozza Horgos Lénard, az M27 ABSOLVO partnere.

A tézsde a KKV-k szamadra is lehetdség

Magyarorszagon kozkeletti tévhit, hogy a tézsdére 1épés a nagy cégek privilégiuma, pedig a
tézsdei forrasbevonas nem csak a nagyvallalatok szamara érhetd el.

-Talan meglepd, de az EU 0Osszes tozsdén lévo cégeinek tobb mint fele kisebb, mint 50 millio EUR
tokeértékii. A jelenlegi blue-chip cégek jelentds része is kicsiként kezdte, igy pl. a Microsoft IPO is alig
volt tébb mint 50 millié dollir. — mutatott ra Téth Attila, a Budapesti Ertékt6zsde
vezérigazgato-helyettese a KKV szektor szerepére a t6zsdei kereskedelemben.

Ideje elinditani a felkésziilést!

Az el6adasok és a panelbeszélgetés soran tobbszor elhangzott az a kulcsfontossagu tizenet,
hogy a cégeket nem megveszik, hanem eladjak, a kovetkezd években pedig varhatdan sok
szdz céget szeretnének majd értékesiteni. Ideje tehdt elinditani a tudatos és alapos
felkésziilést, a potencidlis befektetéi kor felmérése, az egyiittmiikodés kialakitasa,
elmélyitése ugyanis id6be és energidba telik, melyet a cégvezetdk jelentés hanyada
alulbecsiil. A cégeladas min. 9-18 honapot, de akar éveket is igénybe vehet.



-Mar a tarqyaldsok elOkészitéséig is szdmos kérdeést tisztazni kell, és nélkiilozhetetlen elokésziileteket
kell megtenni - higgadt fejjel, tervezetten. A tranzakciot dltaldban nem érdemes siirgetni, a
tiivelmetlenség és jozansdig hidnya pedig komoly kdrokat és elonytelen deal-eket okozhat, holott
sokaknal ebben a tranzakcioban életiik munkdja — szeretett cégiik - forog kockin. — figyelmeztet
Horgos Lénard.
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